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Unternehmer, erfahrener Praktiker, Dipl. 
Betriebswirt (FH), Kaufmann 
 
• Seit zehn Jahren Inhaber einer kleinen 

Managementwerkstatt 
• Fünf Jahre Geschäftsführender 

Gesellschafter im eigenen Unternehmen 
mit 40 Beschäftigen 

• Weitere fünf Jahre Geschäftsführer für 
zwei Tochterunternehmen mit 5 Mio. € 
Umsatz 

• Fünfzehn Jahre Verkaufs- und 
Marketingleiter in kleiner 
Unternehmensgruppe: 
produzierendes Gewerbe, 
Dienstleistungen, Handel, Handwerk  
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Der Preis 
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1. Preis und Wert = Preiswert 

2. Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis 

3. Preisgestaltung ist mehr als Kalkulation  

4. Typische Fehler bei der Preisfindung  

5. Preispolitik die unternehmerische Aufgabe  

6. Beispiele im Unternehmerischen Alltag  
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Der Preis 

„Alles hat seinen Preis, besonders die Dinge,  
die nichts kosten.“ (Art von Reyhen) 
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Wert 
 

Nutzen 

Preis Kosten 
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Angebot und Nachfrage 
…bestimmen den Preis! 
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Wettbewerb 

Zielgruppen 

Produktangebot 

Vergleiche 

Einzigartiges  

Veränderungen 
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Preisbestimmende Faktoren 

• Kostenrechnung und Kalkulation  

• Kundenanforderungen und Zielgruppen  

• Wettbewerb und Konkurrenzpreis  

• Strategische Ausrichtung und Positionierung 
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Typische Fehler bei der 
Preisgestaltung 

• Reine Kostenorientierung 

• Kein Kostenüberblick 

• Keine Kalkulation  

• Ungeklärte 
Kundenanforderungen 

• Keine Marktinformationen  
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• Leistungskatalog fehlt 

• Unklare 
Verantwortungsbereiche 

• Keine Verkaufsargumente  

• Keine Positionierung 

 



Preispolitik = Unternehmerische 
Aufgabe! 

• Wo sehen Sie sich/Ihr Unternehmen am Markt? 

• Was kostet es Sie,  Ihre Leistung zu erbringen? 

• Wie sieht Ihr Kalkulationsschema aus? 

• Wie kommen Sie zu marktgerechten Angeboten? 

• Wie sehen Ihre sonstigen Konditionen aus?  

• Wie läuft die Preisfindung im operativen Geschäft ab?  
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Preis-Leistungs-Positionierung  
im Wettbewerb 
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vom Kunden 
wahrgenommene 
relative Leistung 
(Funktion, Service, 
Emotion, 
Symbolik, 
Gesellschaft, …) 

hoch 

hoch 

mittel 

niedrig 

mittel niedrig 

vom Kunden wahrgenommener relativer Preis 

Mittlere Position 

Premium-Position 

Discount-Position Übervorteilung 

Besonderer 
Vorteil 

[Quelle: Hermann Simon, Martin Fassnacht, Preismanagement, 2009]  



Kostenrechnung (Kostenarten)  
 

IGZ - Wissen: Preisfindung ; MANAGEMENTWORKSHOP WÄCHTLER 
Lorenz Wächtler 

10 29.04.2014 



Kalkulation 

• Berechnung von Kosten und Preisen 

• Kalkulationsbasis eigene Kosten (Vollkosten)  

• Kalkulationsschemas 

– Handel (Spanne)  

– Produzierendes Gewerbe (Zuschlagskalkulation)   

– Dienstleistungen  (Stundensatz/Verrechnungsstundensatz)  

• Vor- und Nachkalkulation  
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Marktgerechtes Angebot  
• Einzelpreise, Mengenpreise 

• Abo-Preise, Mischpreise  

• Flatrates, Online-, Offlinepreise, Last-Minute-Preise  

• Handels-, Endverbraucherpreise (Wertschöpfungskette) 

• Schwellenpreise, Schnäppchenpreise  

• All-inclusive-Preise 

• Genossenschaften-, Verbandspreise  

• Pauschalpreise, Aufwandsabrechnung  

• Sonderpreise, Festpreise, Vororderpreise  

• Gruppenpreise  
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Konditionen ergänzen Preise 

• Rabatte 

• Boni 

• Skonti 

• Zahlungsziele 

• Abschlagszahlungen 

• usw.   
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Preisfindung  
im operativen Geschäft 
• Ermitteln Sie die für Ihr Geschäft gültigen 

Stückkosten, Stundensätze oder die notwendige 
Spanne 

• Standardisieren Sie Ihre Kalkulation (Schema, 
Branchensoftware)  

• Ermitteln Sie (auf Basis eigener Kosten und eigener 

Kalkulation) den Kalkulierten Verkaufspreis  

• Vollziehen Sie danach – auf Basis dieser Kalkulation – 
den Zwischenschritt Preisfindung (Marktpreis, 
Zielgruppe, Kundennutzen, Kundenkategorie, Auslastung)  

• Geben Sie dazu (wenn Sie es nicht selber machen) 

Vorgaben und setzen Sie Ober- und Untergrenzen 
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Beispiel Brauereiservice 
• Entwicklung neues Produkt aus 

vorhandenem 
Leistungsportfolio 

• Auswahl Preismodell  

• Festlegung Ermittlung von 
Zeitverbräuchen 
Vorkalkulation 

• Interne Stundensätze bekannt 

• Zusammenstellung als 
„Standardprodukt“ 

• Kein Wettbewerbspreis für 
diese Art von Angebot 
vorhanden 
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Beispiel kleines Softwarehaus 

• Vermarktung nebenbei 
entstandenes Abonnenten-
verwaltungsprogramm 

• Preisfestsetzung für Produkt 
und Dienstleistung 

• Einzelpreis und 
Pauschalpreis 

• Marktbeobachtung erfolgt  
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Beispiel Handel Präsentverpackung 

• Einführung neues, 
innovatives Produkt 

• Marktbefragung VK-
Preislagen Weinfachhandel  

• Ermittlung Ziel-
Einkaufspreis 

• Entscheidungsvorbereitung 
Produkt ja oder nein 

• Einstandspreis (Produkt Ek 

und Logistikkosten) noch zu 
ermitteln   
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Beispiel Fertigung Druckerei  

• Kundenbezogene 
Auftragsfertigung 

• Aufträge werden über 
Vor- und/oder 
Nachkalkulation bepreist 

• Außendienst trifft vor Ort, 
in bestimmten Rahmen, 
Preisentscheidung  

• Organisationsrichtlinie zur 
Preisfindung 
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Der Preis 
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1. Preis und Wert = Preiswert 

2. Angebot und Nachfrage bestimmen den Preis 

3. Preisgestaltung ist mehr als Kalkulation  

4. Typische Fehler bei der Preisfindung  

5. Preispolitik die unternehmerische Aufgabe  

6. Beispiele im Unternehmerischen Alltag  
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Fragen 
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Auf Wiedersehen! 
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Vielen Dank für  
Ihre Aufmerksamkeit! 

Ihr Referent: Lorenz Wächtler 


