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|. Personliche Haftung des Geschaftsfuhrers

Dienstnehmer /
Angestellter

Gesellschafter Geschaftsfuhrer /

Organstellung

4 4 4

gesellschaftsrechtliche Rechte und Pflichten zivilrechtliche
Rechte und Pflichten

© RodI & Partner, Vortrag IGZ Bamberg 23.09.2015 3



¥
G Rodl & Partner
P

|. Personliche Haftung des Geschaftsfuhrers

Funktion des Geschaftsfuhrers:

Geschaftsfuhrer ist notwendiges Leitungsorgan der Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, da Gesellschaft ansonsten
handlungsunfahig ist.

Zu unterscheiden bei Geschaftsfuhrer als Organ der Gesellschaft:
1)  Vertretungsmacht im AuBBenverhalinis

2) Geschaftsfuhrungsbefugnis im Innenverhaltnis
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|. Personliche Haftung des Geschaftsfuhrers

Vertretungsmacht im AuBenverhaltnis:

= Geschaftsfuhrer vertreten Gesellschaft grundsatzlich geman
§§ 35 Abs. 1, 37 Abs. 2 GmbHG unbeschrankt

= Einschrankungen haben ggu. Dritten grundsatzlich keine Wirkung
= Vertretung erfolgt auBergerichtlich und gerichtlich

= In der nach Gesetz bzw. Satzung erforderlichen Zahl

© Rodl & Partner, Vortrag 1GZ Bamberg 23.09.2015
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|. Personliche Haftung des Geschaftsfuhrers

Geschaftsfuhrungsbefugnis im Innenverhaltnis:

= grundsatzlich umfasst ist der gesamte Bereich der Geschéftsfiihrung, d. h.
alle zur Verfolgung des Gesellschaftszwecks erforderlichen MaBnahmen
und Entscheidungen, insbesondere Einsatz und Koordinierung der
Unternehmensressourcen

= erstreckt sich auch auf ungewdhnliche Geschafte
= Geschaftsleitungsbefugnis ist (im Innenverhaltnis) aber beschrankbar

Anmerkung:

Teilweise wirkt Beschrankung nach herrschender Rechtsprechung entgegen
§ 37 Absatz 2 Satz 1 GmbHG auch im AuBenverhéltnis
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|. Personliche Haftung des Geschaftsfuhrers
Beschrankbarkeit der Geschaftsfuhrungsbefugnis durch

. Gesetzesvorbehalte bzw. durch Rechtsprechung entwickelte Schranken,
z. B. aus

— § 46 GmbHG (,Gesellschafterzustandigkeit®)
— Mitbestimmungsgesetz

. Satzung

- Gesellschafterbeschluss
(Geschéaftsordnung ist Unterfall des Gesellschafterbeschlusses)
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ll. Haftung des Geschaftsflihrers ggu. der Gesellschaft
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Haftung gemaB § 43 Abs. 2 GmbHG (,,Innenhaftung®)

Allgemein:

Geschaftsfihrer hat in den Angelegenheiten der Gesellschaft die
Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes anzuwenden.
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsfuhrers:
Allgemeine Treuepflicht, besteht u.a. in der

=  Verpflichtung zur Verfolgung des Geschéaftszwecks der Gesellschaft

= Kooperationsverpflichtung mit anderen Geschaftsfihrern und Organen der Gesellschaft
= Uberwachungsverpflichtung sowie Organisationsverpflichtung

=  Auskunftspflicht ggt. Gesellschaftern gemaB § 51 a GmbHG und ggi. Aufsichtsrat/Beirat
=  OrdnungsgemafBe Buchfihrung geman § 41 GmbHG i.V.m. §§ 238 Abs. 1, 242 HGB

=  Aufstellung des Jahresabschlusses (und evil. Lageberichts) und Vorlage ggu.
Gesellschaftern gemaB § 42 a GmbHG

=  Einberufung der Gesellschaftsversammlung, insbesondere bei Verlust der Halfte des
Stammkapitals geman § 49 Abs. 3 GmbHG

=  Wettbewerbsverbot
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft
MaBstab: Business Judgement Rule

=  Stellung des Verwalters eines fremden Vermogens.

=  Geschaftsfihrer hat jedoch unternehmerisches Ermessen,
d. h. vertretbares Geschaftsrisiko bzgl. geschaftlicher
Entscheidungen geht zu Lasten der Gesellschaft.
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Unternehmensrisiko Geschaftsfuhrerrisiko
bloBe Austbung des Verletzung
unternehmerischen betriebswirts_c_:haftlicher
Gestaltungsspielraumes Regeln und Uberschreitung

des unternehmerischen
Gestaltungsspielraumes

4 4

Keine Haftung des ,glluckslosen Haftung bei Missmanagement
Geschaftsfihrers®
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

= Das Fehlen individueller Fahigkeiten fir Austbung der Tatigkeit des Geschaftsfihrers
entlastet ihn nicht.

= Corporate Governance Kodex soll nunmehr SorgfaltsmafBstab des Geschéaftsflhrers
naher eingrenzen.

= Bei mehreren Geschéftsfuhrern haften diese gesamtschuldnerisch, sofern jeder die
Voraussetzungen des § 43 GmbHG erfUllt.

= Beweislast liegt nach aktueller Rechtsprechung entsprechend§ 93 Abs. 2 Satz 2 AktG
beim Geschaftsfuhrer
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Insolvenzverschleppung, § 64 S.1 GmbHG

Tatbestand / Rechtsfolge:

Haftung flr geleistete Zahlungen nach Eintritt Insolvenztatbestand, sofern nicht vereinbar
mit Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes

Ausreichend far Schuld: fahrlassige Unkenntnis hinsichtlich Insolvenztatbestand

Ausnahmen:

= erforderliche Zahlungen, um unmittelbaren Zusammenbruch der Gesellschaft in 3-
Wochen-Frist zu vermeiden

= Zahlungen an absonderungsberechtigte Glaubiger bis zur Hohe des Wertes des
Sicherungsgutes

= Zahlungen, denen vollwertige Gegenleistung gegenubersteht (Wareneinklnfte, Zug
um Zug)
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft
Insolvenzverursachungshaftung nach § 64 S. 3 GmbHG

=  Wortlaut § 64 GmbHG

.| Die Geschaftsfuhrer sind der Gesellschaft zum Ersatz von Zahlungen
verpflichtet, die nach Eintritt der Zahlungsunfahigkeit der Gesellschaft
oder nach Feststellung ihrer Uberschuldung geleistet werden. 2 Dies gilt
nicht von Zahlungen, die auch nach diesem Zeitpunkt mit der Sorgfalt
eines ordentlichen Geschaftsmanns vereinbar sind. 3 Die gleiche
Verpflichtung trifft die Geschaftsfluhrer fir Zahlungen an
Gesellschafter, soweit diese zur Zahlungsunfahigkeit der
Gesellschaft flihren mussten, es sei denn, dies war auch bei
Beachtung der in Satz 2 bezeichneten Sorgfalt nicht erkennbar. 4 ...]
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Zweck ist SchlieBung einer Schutzlicke im Glaubigerschutzrecht durch zeitlich
vorgelagerten Schutz gegen Vermogensverschiebungen zwischen Gesellschaft und
Gesellschafter

= Geschaftsfuhrer wird Adressat einer Solvenzsicherungspflicht

arg.: Geschéaftsfuhrer kennt die Liquidationssituation der Gesellschaft
am besten und kann die Auswirkungen von Zahlungen am ehesten abschatzen

= Zwickmuhle®: Weisungsrecht der Gesellschafter gegeniuber Geschaftsfuhrer /
wirtschaftliche Abhangigkeit des Geschaftsfihrers

= Kein Erfordernis einer aquivalenten Kausalitat (Wortlaut etwa: ,....herbeigeflhrt wird®),
stattdessen genligt adaquate Kausalitat (,,...filhren mussten®)

d. h.: Insolvenzeintritt ist nicht zwingend notwendig!

mm) Solvenzprognose des Geschaftsfiihrers (theoretisch) bei jeder Zahlung an
Gesellschafter erforderlich

© Rodl & Partner, Vortrag 1GZ Bamberg 23.09.2015
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Haftung aus unerlaubter Handlung

= § 826 BGB (sittenwidrige Schadigung)
= § 823 Abs. 2 BGB i.V.m. Schutzgesetz

- § 266 StGB (Untreue)

- §82Nr. 1und § 84 GmbHG (Falsche Angaben, Pflichtverletzung bei Verlust,
Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung)

- § 85 GmbHG (Verletzung der Geheimhaltungspflicht)
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ll. Haftung des Geschaftsflhrers ggu. der Gesellschaft

Haftung wegen VerstoB gegen vertraglich, per
Gesellschafterbeschluss oder per Satzung auferlegter Pflichten,
insbesondere:

= VerstoBB gegen Weisungen der Gesellschafterversammlung,
sofern nicht auf rechtswidrige Tat gerichtet

= Handlung des Geschaftsfuhrers entgegen Katalog
zustimmungspflichtiger Rechtsgeschafte

= Sonderfall faktische Geschaftsfihrung
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

Geschaftsfihrer  Garantenstellung / Rechtscheintatbestande

‘ Insolvenztatbestande
Unerlaubte Handlung

Verletzung der Treuepflichten

Anspriche
Dritter
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

Selbstandiges Garantieversprechen oder persdnliche Verblrgung
=  Schaffung von Rechtsscheintatbestadnden

=  Verletzung vorvertraglicher Schutzpflichten (besonders haufig bei
Unternehmenskaufen)

=  Verletzung von Verkehrs- und Organisationspflichten (z.B.
Verkehrssicherungspflichten, Betreiberverantwortung)

= ggu. Gesellschaftern aus dem Eigenkapitalerhaltungsgebot, § 31
Abs. 6 GmbHG

© Rodl & Partner, Vortrag 1GZ Bamberg 23.09.2015
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

= Haftung in der Vorgesellschaft nach dem Prinzip der
Handelndenhaftung

= deliktisches Handeln
- Vorsatzliche sittenwidrige Schadigung gemaf § 826 BGB

- Verletzung von Leib, Leben, Gesundheit, Freiheit, Eigentum oder
sonstiges Recht eines Dritten gemasn
§ 823 Abs. 1 BGB

- Verletzung von Schutzgesetzen geman § 823 Abs. 2 BGB i.V.m.
Schutzgesetz
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten
Schutzgesetze sind unter anderem:
» Strafgesetze
» § 64 GmbHG, Verletzung der Insolvenzantragspflichten
> § 85 GmbHG, Verletzung der Geheimhaltungspflichten

»§ 17 UWG, Verletzung von Betriebsgeheimnissen

© RodI & Partner, Vortrag IGZ Bamberg 23.09.2015
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

Typische Strafbestande:
Untreue, § 266 StGB
= Missbrauchstatbestand

» Bsp.: Zahlung Gberhéhter Provisionen des
Geschaftsfihrers an sich selbst

=  Treubruchstatbestand

> Bsp.: Kick-back-Geschatfte
=  Vorenthalten und Veruntreuen von Arbeitsentgelt, § 266a StGB
. Missbrauch von Scheck- und Kreditkarten, § 266b StGB

=  Wettbewerbsbeschrankende Absprachen bei Ausschreibungen, §
298 StGB

=  Bestechlichkeit und Bestechung im geschaftlichen Verkehr, § 299
StGB

© Rodl & Partner, Vortrag 1GZ Bamberg 23.09.2015
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

Insolvenzstraftaten, §§ 283 — 283d StGB, 84 |, | GmbHG

> Bankrott, § 283 StGB

» Besonders schwerer Fall des Bankrotts, § 283a StGB
> Verletzung der Buchflhrungspflicht, § 283b StGB

» Glaubigerbeginstigung, § 283c StGB

» Schuldnerbeginstigung, § 283d StGB
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lll. Haftung des Geschaftsfuhrers ggu. Dritten

=  Persdnliche Haftung gegenlber Steuerglaubigern oder
Sozialversicherungstragern fir

‘ Abfiihrung der Umsatzsteuer

‘ Abflihrung der Lohnsteuer fiir die von der
Gesellschaft beschéaftigten Arbeitnehmer, § 69 AO

‘ Abfahrung der Sozialversicherungsbeitrage fir die
von der Gesellschaft beschéaftigten Arbeitnehmer, §
823 Abs. 2 BGB i.V.m. § 266a StGB

Rodl & Partner

Anmerkung: Nach aktueller Rechtsprechung aber derzeit keine
personliche Haftung, wenn Zahlungen zur Vermeidung eigener
Strafbarkeit erfolgen (BGH, Urt. vom 14.05.2007)
korrespondierend hierzu: personliche Haftung des GF bei Nicht-
Abfuhrung der Beitrage in Krise und Insolvenz der GmbH (BGH,
Urt. vom 29.09.2008)

© Rodl & Partner, Vortrag 1GZ Bamberg 23.09.2015
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Ihr Ansprechpartner

Horst Gratz ist Rechtsanwalt und Partner bei Rédl & Partner, Nirnberg.

Er berat mit seinem Team wirtschaftsrechtlich ausgerichteter Rechtsanwalte
verschiedenster Fachrichtungen deutsche und auslandische Unternehmen in allen
Bereichen des Wirtschaftsrechts. Er selbst ist fokussiert auf gesellschafts- und
transaktionsrechtliche Fragestellungen. Insbesondere ist er spezialisiert auf
Strukturierung von Unternehmen mit Blick auf die unternehmerische Mitbestimmung
sowie die Beratung von Mitgliedern der Geschéftsfiihrung bzw. Managern in allen
Fragen, die sich aus dem laufenden Geschaftsbetrieb und den damit einhergehenden
Haftungsrisiken ergeben.

Herr Gratz vermittelt seine diesbezlgliche Expertise laufend in Seminaren und
Gastvortragen.

Er ist Lehrbeauftragter an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg fir
Horst Gratz ,arundlagen des Wirtschaftsrechts®, veréffentlicht regelmé&Big in Fachzeitschriften und
Rechtsanwalt und Partner Fachbtichern.

Rédl & Partner

AuBere Sulzbacher Str. 100
D-90491 Nidrnberg

Telefon  +49 (911) 9193 -1610
Fax +49 (911) 9193 -1699
horst.graetz@roedl.de
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Agenda

Selbstanzeige vs. Berichtigung —
Bezug: Entwurf BMF-Schreiben zu § 153, 370 ff. AO

Zur Anzeige und Berichtigung verpflichtete Personen /
Zeitpunkt der Anzeige und Berichtigung / Entwurf BMF-
Schreiben Punkte 4,5

Folgen bei Nichtanzeige — Beispiel BMF-Schreiben zu
§ 153 AO

Mitunternehmerstellung des alleinigen Gesellschafter-
Geschaftsfuhrers einer Komplementar-GmbH, mit
unangemessenen gewinnabhangigen Bezligen, der sich
bei der Familien-GmbH & Co. KG als Herr des
Unternehmens geriert

Verdeckte Gewinnausschuttung durch Vereinnahmung
von Kundenzahlungen auf dem privaten Bankkonto des
beherrschenden Gesellschaftergeschaftsfiihrers einer
GmbH

© RodI & Partner, Vortrag IGZ Bamberg 23.09.2015
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Selbstanzeige vs. Berichtigung —

Bezug: Entwurf BMF-Schreiben zu § 153, 370 ff. AO

Auszug des Entwurf BMF-Schreibens vom 21.07.2015 ‘.

Beispiel 3:

Der Geschaftsflihrer einer GmbH unterschreibt eine fir die Gesellschaft abzugebende
Steuererklarung in der Annahme, dass die Angaben vollstandig und zutreffend sind, da er
davon ausgeht, dass die Zusammenstellung der Zahlen aufgrund der funktionierenden
innerbetrieblichen Organisationsprozesse zutreffend ist. Im Rahmen einer Kontrolle wird ein
Jahr spater festgestellt, dass ein Umsatz aufgrund eines technischen Fehlers nicht
bericksichtigt wurde.

Da es in diesem Fall an einer vorsatzlich oder leichtfertig unrichtig abgegebenen
Steuererklarung fehlt, liegt keine Steuerverkirzung vor. Der Fehler ist nach dessen Erkennen
nach § 153 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 AO unverziglich anzuzeigen und zu korrigieren. Die Anzeige
und Berichtigung sind nicht als Selbstanzeige nach § 371 bzw. § 378 Abs. 3 AO zu werten.

© RodI & Partner, Vortrag IGZ Bamberg 23.09.2015
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Dr. RSdl & Partner
| o 29 Mai 205
ot .
Slreuorhnn:mgsgros ' : FURTH
Gustav-Schickedanz- Str. 15
90762 Forth

Bize Identifiationsnummen(n) und Aldenzeichen angeben:
Unser Aldenzeichen

26.05.2015

SIeumdd!rungen 2013 for:
KG .

Auskunftsersuchen (§§ 90, 93 Abgabenordnung - AQ) bzw. Vodagoerwd'len (§§ 90, 97 AQ),
rechtliches Gehdr (§ 91 AO).
Anlage: 1 Abdruck der ROckantwort fir Ihre Unterlagen

Sehr geehrte Damen und Herren,

in Erginzung zu den Angaben in Ihrer Steuereriddrung bitte ich Sie bis 30.06.2015 , die nach-
folgend aufgefﬂhmn Unterlagen nachzureichen bzw. Fragen zu beantworten:

. Bemwmmmbeug«mnmmmmmtmmwzois

Eine etwaige GegenduBerung erbitte ich bis zum 30.06.2015

M

Origraipaser hur, wern Saser Hrmess i Grindnuck eictert

=~

Stevernummer

(Bitte bei Rickfragen angeben)

Finanzant, 90744 Flrth

Merrn

Fir .
Firma . ke

Betrifft : Ussatzsteuererkiirung fUr 2013

Sehr geehrter Steverzabler,
die Unsatzsteuer aus der am 13.03.2015 eingegangencn Vasatzstewvererklirung 2013 welcht

von der Susme der Uasatistever-Vorauszahluagen flr den DesteveruagsZeltrava 2013 ue
€ ab.

Teh bitte Sie, mir Innerbaldb eines Monats mitzutellen, worauf dlese Abwelchung und
die verspitete Angabe in der Steveranmeldung rurlckzuflbren sind und auf welche
Voranmaldungszeitriume die Abwelchung entfillt,

Mit freundlichen GriSen

IAr Finanzamt °

© Rodl & Partner, Vortrag |GZ Bamberg
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Zur Anzeige und Berichtigung verpflichtete Personen /
Zeitpunkt der Anzeige und Berichtigung / Entwurf BMF-Schreiben Punkte 4,5

Zur Anzeige und Berichtigung verpflichtet sind Zur Anzeige nach § 153 Abs. 1 Satz 1 und Abs. 2
neben dem Steuerpflichtigen auch der AO muss unverziglich, d.h. ohne schuldhaftes
Gesamtrechtnachfolger (§ 45 AO) eines Zogern gegenuber der sachlich und ortlich |
Steuerpflichtigen und die nach §§ 34 und 35 AO fur zustandigen Finanzbehorde erstattet werden. Die
den Steuerpflichtigen oder den Berichtigung nach § 153 Abs. 1 Satz 1 AO kann
Gesamtrechtsnachfolger handelnden Personen gaf. spater nachfolgen, wenn hierfir eine gewisse

(§ 153 Abs. 1 Satz 2 AO, z.B. der Geschaftsfiihrer Zeit zur Aufbereitung der Unterlagen erforderlich ist.
einer GmbH).

Q WAS FOLGT BEI NICHTANZEIGE g
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Folgen bei Nichtanzeige - Beispiel Entwurf BMF-Schreiben zu
§ 153 A0

Auszug des Entwurf BMF-Schreibens vom 21.07.2015 ‘.
Beispiel:

Nach Durchsicht der far die Vorjahre bereits abgegebenen Steuererklarungen erkennt der
neue Vorstand einer Aktiengesellschaft, dass diese fehlerhaft waren und es dadurch bereits
zu einer Verklrzung von Steuern gekommen ist. Der Vorstand als gesetzlicher Vertreter nach
§ 78 AktG ist anzeige- und berichtigungsverpflichtet nach § 153 Abs. 1 AO. Erfolgt in diesem
Fall vorsatzlich nicht unverzaglich nach dem Erkennen des Fehlers eine Anzeige und
Berichtigung nach § 153 Abs. 1 AQO, so liegt eine Steuerhinterziehung durch Unterlassen vor.
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Mitunternehmerstellung des alleinigen Gesellschafter-Geschaftsfihrers einer Komplementar-GmbH, mit
unangemessenen gewinnabhangigen Beziigen, der sich bei der Familien-GmbH & Co. KG als Herr des
Unternehmens geriert

Auszug BFH — Urteil vom 21.09.1995, IV-R-65/94 L )

Leitsatz:

1. Der alleinige Gesellschafter-Geschaftsfihrer der Komplementar-GmbH ist aufgrund eines
verdeckten Gesellschaftsverhaltnisses Mitunternehmer der Familien-GmbH & Co. KG,
wenn er fir die GeschaftsfUhrung unangemessene gewinnabhangige Bezlge erhalt und
sich — wie bisher als Einzelunternehmer — als Herr des Unternehmens verhalt.

2. Die Gesamtbezlge sind unangemessen, wenn der Geschéaftsflihrer neben einem
tblichen Festgehalt eine ungewdhnlich hohe Gewinnbeteiligung erhalt, die stets den
Uberwiegenden Teil des Gewinns abschdpft.
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Verdeckte Gewinnausschittung durch Vereinnahmung von Kundenzahlungen auf dem privaten Bankkonto
des beherrschenden Gesellschaftergeschéaftsfihrers einer GmbH

Auszug BFH — Urteil vom 21.10.2014, VIII-R-11/12 L )

Orientierungssatz:

1. NV: Uberweist eine Firma ihr von einer GmbH in Rechnung gestellte Betrage nicht auf
das in den Rechnungen angegebene Bankkonto der GmbH, sondern auf das
gemeinsame Konto des beherrschenden Gesellschafter-Geschaftsfihrers der GmbH und
seiner Ehefrau, die damit einen Vermogensvorteil zulasten der GmbH erlangen, kann
darin auch dann eine verdeckte Gewinnausschuttung (vGA) zu erblicken sein, wenn der
beherrschende Gesellschafter-Geschaftsfuhrer mit den eingegangenen Betragen — ohne
dass eine im Voraus getroffene klare und eindeutige Vereinbarung besteht — auch
Verbindlichkeiten der GmbH gegentber Dritten tilgt.

2. NV: Fur die Feststellung einer vGA ist es unerheblich, ob die Kapitalgesellschaft,
handelnd durch ihren Gesellschafter-Geschaftsfiihrer, erkannt hat, dass sie durch ihre
Handhabung vGA bewirkt hat.
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Ihr Ansprechpartner

Dr. Rolf Leuner
Wirtschaftsprifer
Steuerberater
Partner

Roédl & Partner

AuBere Sulzbacher Str. 100
D-90491 Nirnberg

Telefon  +49 (911) 9193 -1212
Fax +49 (911) 9193 -1229
rolf.leuner@roedl.de

Rodl & Partner

Dr. Rolf Leuner ist Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Partner bei Rédl &
Partner. Seine Tatigkeitsgebiete liegen im Bereich der umfassenden
interdisziplindren Beratung und Begleitung international tatiger deutscher
Familienkonzerne und dort vor allem der Umwandlung/ Umstrukturierung
dieser eigentimergefihrten Familienunternehmen auf Basis deren diversen
Zielsetzungen.

Er ist darUber hinaus Leiter des interdisziplinaren Bereichs ,Innovative
Vergltung®, insbesondere des Feldes Mitarbeiterbindung,
Mitarbeiterbeteiligung und Long Term Incentives, ferner verantwortet er
transaktionsbezogene Wirtschaftsprifungen wie Verschmelzungspriifungen,
Due Diligences etc. und ist als Gerichtsgutachter mit zahlreichen
Schlichtungsgutachten betraut.

Darlber hinaus ist er Buchautor und Verfasser zahlreicher
Veréffentlichungen und vermittelt seine Expertise und Erfahrungen laufend
in diversen Vortragsforen.

~Jeder Einzelne zahlt“ — bei den Castellers und bei uns.
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Menschentlirme symbolisieren in einzigartiger Weise die Unternehmenskultur von Rédl & Partner. Sie verkdrpern unsere Philosophie von
Zusammenhalt, Gleichgewicht, Mut und Mannschaftsgeist. Sie veranschaulichen das Wachstum aus eigener Kraft, das Réd| & Partner zu
dem gemacht hat, was es heute ist. ,Forga, Equilibri, Valor i Seny” (Kraft, Balance, Mut und Verstand) ist der katalanische Wahlspruch aller
Castellers und beschreibt deren Grundwerte sehr pointiert. Das geféllt uns und entspricht unserer Mentalitat. Deshalb ist Rddl & Partner eine
Kooperation mit Reprasentanten dieser langen Tradition der Menschentiirme, den Castellers de Barcelona, im Mai 2011 eingegangen. Der
Verein aus Barcelona verkdrpert neben vielen anderen dieses immaterielle Kulturerbe.
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