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Wie stillt Loewe den Personalhunger?
Personalmanagement in Zeiten des 
Fachkräftemangels.



Wie stillt Loewe den 
Personalhunger?
W. Kotschenreuther
28. April 2009
Folie 2

Loewe.

Loewe beschäftigt derzeit rund 1100 Mitarbeiter - davon sind ca. 10 % 
Auszubildende. 

Unternehmenssitz und alleiniger Produktionsstandort: 
� Kronach / Bayern

Niederlassungen:
� Benelux
� Frankreich (seit 7/2002)
� Italien (seit 4/2003)
� Österreich (seit 1/2004)
� Großbritannien (seit 6/2007)

Vertrieb durch unabhängige Distributeure
und Tochtergesellschaften in 50 Ländern.
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Die Loewe Markenwerte.

Minimalistische
Form

Exklusive 
Individualität

Sinnvolle 
Innovation
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Brennpunkte im Personalmanagement.

Vision

Mission

Strategie

Employer
Branding und 
Regional-
marketing

Werte-
orientierte 
Führung

Demografischer 
Wandel und 
Fachkräfte-
mangel

Wissen, 
Kompetenz und 
lebenslanges 
Lernen

Work-Life-
Balance und 
alternde 
Belegschaft

Gesundheit 
und Fitness

Corporate 
Social
Responsibility

Innovations-

fähigkeit
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Bevölkerungsbestandsveränderung.
In den Jahren 2000 … 2020.
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2008 2018

Loewe Altersstruktur 2008/2018.

Altersstruktur 2008 / 2018
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Ingenieure/innen gesamt.
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Altersstruktur und Teilnahme an PE-Maßnahmen.
Berufliche Weiterbildung.

Ältere sind bei der beruflichen Weiterbildung unterrepräsentiert: Teilnahmequoten nach 
Altersgruppen, in Prozent
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AU-Fälle nach Krankheitsgruppen.
Altersvergleich 2004 (AOK Bayern, je 100 Vj).
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Schaffung alternsgerechter 
Arbeitsplätze
Vermeidung von Fehlbelastungen

Gesundheitsbewusstsein
Sport, Fitness, Ausgleich

lebenslanges Lernen 
altersgemischte Lernteams

Führungskräfteentwicklung
Führungswerkstatt

Strategisches Personalrecruiting
Nachhaltigkeit und Langfristigkeit

Strategische Personalentwicklung 
Kompetenzmanagement

Mitarbeiterbindung
Alt. Karrierepfade, soziale Einbindung 

Personalmanagement

Strategische Ausrichtung der Personalpolitik.
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Neuausrichtung.
Kooperation mit Schulen/Hochschulen.

Kooperation                          

aktuelle Maßnahmen

Bayerische 
Eliteakademie

Campus of 
Excellence

Jugend forscht

Arbeitskreis 
Schule/ Wirtschaft

Loewe Academy

Schulpatenschaften

Berufe4you

Workshops zur 
beruflichen 

Orientierung
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Neuausrichtung.
Betriebliche Gesundheitsförderung.

Kommunikation

Ernährungsberatung

Anregung und 
Unterstützung 

von 
MA-Initiativen

Fehlzeitenstrukturanalysen (AOK)

Events mit 
Vorbildfunktion

Arbeitsplatzanalysen 
und Beratung vor Ort

(Gestaltung, Verhalten, 
Ausgleich)Neugestaltung der 

betrieblichen 
Gesundheitsförderung
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Neuausrichtung.
Neue Fertigungslinie.
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Neuausrichtung.
Gemeinsames Lernen.
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Neuausrichtung.
Gemeinsame Aktivitäten.

Ski-Wochenende Gymnastik-Gruppe

Firmen-Biathlon

Berlin Marathon
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Neuausrichtung.
Team erleben.
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Anerkennung.

- Ort im Land der Ideen 2006 

- Unternehmen mit Weitblick 2006

- Zertifikat für Nachwuchsförderung

der Bundesagentur für Arbeit 2006

- BGA-Award der AOK 2007

- AARP Best Employer Award 2008
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„Ich denke viel an die Zukunft, 
weil das der Ort ist, 
wo ich den Rest meines Lebens 
zubringen werde.“

(Woody Allen)


